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Poytdkirja liittokokous 2020

Aika: La 3.10.2020 klo 16
Paikka: Polkimo, Iso Roobertinkatu 3-5 A 22, Helsinki

Google Hangouts Meet: https://meet.google.com/cnd-muzr-kej

1. Kokouksen avaus

Hallituksen puheenjohtaja Janne Takala avasi kokouksen kello 16.25.

2. Kokouksen puheenjohtajan, sihteerin seké poéytdkirjan
tarkastajien ja déntenlaskijoiden valinta
Paatos: Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin Otso Kivekas.
Otso Kivekds vaihtui kokouksen puheenjohtajaksi
Sihteeriksi valittiin Vellu Taskila. Poytakirjantarkastajiksi ja dantenlaskijoiksi valittiin Henni

Ahvenlampi ja Tapio Keihdanen.

3. Kokouksen padatosvaltaisuus
Esitys: Kokous on kutsuttu koolle 20.8.2020 ja liittokokousasiakirjat on toimitettu jasenjarjestoille ja
henkilojasenille 11.9.2020. Pyoraliitto ry:n saantdjen §10 sanoo, ettd “Kokouskutsu on lahetettava
vahintdan 30 paivaa ennen kokousta sahkopostitse tai postitse jasenille. Liittokokousasiakirjat on
lahetettava jasenille viimeistadn 14 pdivaa ennen kokousta.”

Paatos: Todettiin kokous paatosvaltaiseksi.

4. Vuosikertomuksen ja tilinpadatoksen 2019 kaésittely

Esitys: Kasitellaan hallituksen esitykset vuosikertomukseksi ja tilinpaatokseksi ja taseeksi seka

tase-erittelyksi vuodelta 2019.
Paatos: Kasittely paatettiin siirtdd myohemmin jarjestettavalle ylimaaraiselle liittokokoukselle.
Syyna talle oli se, etta tilinpaatokseen tuli viime hetkelld ennen kokousta projektirahoituksesta

johtuvia muutoksia ja tilinpaatosta ei voitu taman vuoksi kasitella.
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5.

Tilintarkastajan lausunto, tilinpadatéksen vahvistaminen
ja vastuuvapauden myéntdminen vuodelta 2019

Esitys: Kasitellaan tilintarkastajan lausunto, vahvistetaan tilinpaatos ja paatetaan vastuuvapauden

myodntamisesta vuoden 2019 hallitukselle ja muille tilivelvollisille.
Paatos: Kasittely paatettiin siirtdd myohemmin jarjestettavalle ylimaaraiselle liittokokoukselle.
Syyna talle oli se, etta tilinpaatokseen tuli viime hetkelld ennen kokousta projektirahoituksesta

johtuvia muutoksia ja tilinpaatosta ei voitu taman vuoksi kasitella.

Jasenmaksut 2021

Esitys: Pidetaan jasenjarjestojen jasenmaksu 7 eurossa / henkild. Jdsenmaksu ei suoriteta
alaikaisista jasenista. Suorien henkildjasenten jasenmaksu pidetaan 35 eurossa.

Paatos: Paatettiin esityksen mukaisesti.

Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2021

Esitys: Hallituksen esitys toimintasuunnitelmaksi ja talousarvioksi 2020.

Hallitus esittaa poikkeuksellisesti merkittavasti tappiollista (57 037,00 €) talousarviota, silla
Maahanmuuttajat pyorille hankkeeseen kohdennetut avustukset on maksettu liiton tilille jo vuosien
2018-2020 aikana, mutta rahoitusta ei ole kokonaisuudessa saatu kaytettya. Rahoitus voidaan
kayttda vuoden 2021 aikana. Jos sitd ei kaytetd, joudutaan rahoitus maksamaan takaisin STEA:lle.

Paatos: Hyvaksyttiin toimintasuunnitelma ja talousarvio esityksen mukaisesti.

Luottamushenkiléiden palkkiot 2021

Esitys: Hallituksen jasenille ei makseta palkkioita. Tilintarkastajalle maksetaan kohtuullinen
korvaus laskutuksen mukaisesti.

Paatos: Paatettiin esityksen mukaisesti.

Puheenjohtajan ja hallituksen valinta vuodelle 2021

Paatos: Janne Takala valittiin puheenjohtajaksi.
Hallituksen jaseniksi valittiin Reetta Keisanen, Johanna Kohvakka, Veera Minkin, Tuomo Pollari,
Juha Polonen, Otto Simola, Markku Tahkokorpi, Minna Takala ja Sami Viitanen.

Hallituksen varajaseniksi valittiin Jani Holopainen ja Timi Wahalahti.
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10. Tilintarkastajan ja hénen varahenkilén valinta vuodelle
2021

Esitys: hallitus esittaa tilintarkastajaksi Kari POyhosta Tilintarkastustoimisto Kari Poyhonen Ky:sta
(Taimistonkatu 19, 05880 Hyvinkaa, y-tunnus 2779725-9, kari.poyhonen@kpoyhonenky.fi) ja
varatilintarkastajaksi Jan M. Topparia, tilintarkastustoimisto Jan M. Toppari Oy:stéa (Pitkaniityntie 22
A, 02810 Espoo, y-tunnus 2236497-2. P. 044 0933383.).

P&yhosen kohdalla kyseessa on viimeinen tilitarkastusvuosi, silla han on jaamassa elakkeelle.
Paatos: Paatettiin esityksen mukaisesti.

11. Liittokokoukselle tehdyt esitykset ja aloitteet

Ei tehtyja esityksia tai aloitteita.

12.Liittokokouksen pdadattéminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen kello 17.49.
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Toimintasuunnitelma 2021

Yleista
Liiton vuonna 2020 hyvaksytty strategia luo pohjan Pyo6raliiton toiminnalle. Tavoitteena on, etta vuonna
2025:
e Pyoraliikenne on arvostettu liikennemuoto ja sen kulkutapaosuus on kasvanut valtakunnallisesti 30
% vuoden 2018 tilanteesta
e Liikennesuunnittelussa, lainsdddanndssa seka liikennetta ja liilkenneturvallisuutta koskevissa
paatoksissa otetaan huomioon vaikutukset kansanterveyteen.
e Rakennettu ymparisto ja julkinen keskustelu viestivat, etta polkupyora on houkutteleva kulkuvaline
kaikenikaisille, tavallisille ihmisille.
Vaikuttamistyo

Pyoraliitto on aktiivisesti yhteydessa valtakunnallisiin paatoksentekijoihin ja viranhaltijoihin seka osallistuu

pyorailya koskevaan paatoksentekoon antamalla lausuntoja ja edustamalla pyorailijoita erilaisissa

tyoryhmissa. Vaikutustyo rahoitetaan jasenmaksuilla, lahjoituksilla ja myyntituloilla seka pienessa maarin

Opetus- ja kulttuuriministerion yleisavustuksella.

Ensisijaiset toimenpiteet

Toteutetaan kuntavaalien yhteydessa Pyoravaalit 2021 -kampanja.

Ohjataan vahvasti EU:n elvytysrahaston rahoitusta pyoraliikenteelle. Tavoitteena saada vahintaan
40 miljoonaa euroa vuodelle 2021.

Vaikutetaan maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistukseen erityisesti pyorapysakéinnin ja
maankayton nakokulmista.

Vaikutetaan vahvasti 12-vuotisen liikennejarjestelmasuunnitelmaan toimeenpanoon ja koulutetaan
jasenjarjestoja siita.

Osallistutaan mahdolliseen kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelman uudistamiseen.

Vaikutetaan pyoran kuljetuksen laatutason parantamiseen joukkoliikenteessa.

Vaikutetaan, jotta valtion tuki taloyhtioiden, tydpaikkojen ja oppilaitosten pyorapysakoinnin tueksi

kaynnistyisi.

Toissijaiset toimenpiteet

Autetaan julkishallinnon rakenteiden vahvistamista jalankulun ja pyoraliikenteen asioissa.
Vaikutetaan valtakunnallisen baanaverkon saamiseksi liikkeelle.

Kaupunkipyorajarjestelmien lisdadminen, kasvattaminen ja ymparivuotistaminen.
Tyoskennellaan pyoraliikenteen rahoituksen varmistamisen puolesta vuodesta 2022 eteenpain.

Tavoiteltava perustaso on 50 miljoonaa euroa vuodessa.
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o Osallistutaan aktiivisesti tieliilkennelain kehittamiseen.

e Parannetaan kuntien ja KELAn liikuntarajoitteisten polkupyorien hankinnan tukia.

Maahanmuuttajat pyérille

STEA-rahoitteinen Maahanmuuttajat pyorille -hanke paattyy virallisesti vuoden 2020 lopussa, kayttamatta
jaanytta rahoitusta voidaan hyddyntaa toimintaan viela vuoden 2021 ajan. Rahoitus riittaa viela varsin
monipuoliseen toimintaan vuonna 2021.
Ensisijaiset toimenpiteet
e Varmistetaan toiminnan jatkuvuus paikallisesti, niin etta pyorailykoulutuksia on saatavilla myos
hankkeen paatyttya.
e Siirretdan vastuuta koulutusten kustannuksista kunnille ja jarjestamisesta paikallisille toimijoille.
e Varmistetaan, ettd ajantasainen koulutusmateriaali on helposti saatavilla seka digitaalisena etta
printtina.
® Kehitetaan toimintaa esim. lilkkkumisen ohjauksen tai kansanterveyden suuntaan ja varmistetaan
nain muita rahoituskanavia toiminnalle jatkossa.
Toissijaiset toimenpiteet
e Edistetaan toiminnan laajenemista muihin maihin ja selvitetadan mahdollista kansainvalista
hanketta.
e Toiminnasta valmistuu gradu kevaalla 2021 (Tampereen yliopisto)
e Toiminnasta valmistuu Koutsin lopputy6 (sosionomi, Diakonia AMK)
e Tuetaan Turun yliopistossa aiheesta tehtavaa vaitoskirjatyota.

e Viestitdan nakyvasti tutkimusten tuloksista.

Liikkumisen ohjaus

Pyorailytalvi

Suomen suurin ymparivuotiseen pyorailyyn kannustava kampanjamme innostaa ihmisia jatkamaan
pyorailya lapi talven turvallisesti ja arkisesti. Kampanja rahoitetaan Traficomin Liikkumisen ohjauksen
valtionavustuksella.
Ensisijaiset toimenpiteet
e Jarjestetaan seitsemannen kerran valtakunnallinen Pyo6railytalvi-kampanjaviikko marraskuussa
ympari maata.
e Tarjotaan ihmisille inspiroivia esikuvia pyoraliikenteen ymparivuotisuudesta arkisten esimerkkien
kautta ja painottaa myoOnteista viestintaa.
e Saavutetaan aiheelle kattava mediandkyvyys ja kohdataan vahintaan 5000 ihmista ympari maan.
e lLaajennetaan valojen jakamiseen perustuvaa Pyorailytalvi-konseptia uusiin yhteyksiin myos

kevat-kesa-syys-akselilla esim. ruokakauppoihin, kirjastoihin, retkeilykohteisiin ja kouluihin.
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Toissijaiset toimenpiteet

e Tiivistetdan kampanjan kansainvalista yhteisty6ta Ruotsin ja Norjan sisarjarjestdjen kanssa.

Suomalaiset pyorille -viestintatyo

Suomalaiset pyorille on Traficomin liikkumisen ohjauksen valtionavustuksella tehtdvaa mediaviestintaa,
joka kannustaa suomalaisia kayttamaan yha enemman polkupyoraa positiivisten esimerkkien kautta.
Ensisijaiset toimenpiteet

o Kontaktoidaan mediaa niin aktiivisesti, ettd saadaan vahintaan 60 mediaosumaa.

e Lisataan arkipyorailysta ja pyoramatkailusta saatavilla olevia verkkosisaltoja.
Toissijaiset toimenpiteet

e Lisataan vahintaan 30 % Pyoraliiton some-kanavien seuraajien maara viestinnan avulla.

Tyosuhdepyora kayttoon -kampanja

Liikkumisen ohjauksen valtionavustusta pyritddan saamaan uudelle Tyosuhdepydra kayttoon -kampanjalle.
Vuoden 2021 alusta tyosuhdepyodrasta tulee ainakin osittain verovapaa. Edun kayttéonoton laajuus riippuu
tyonantajien innostumisesta aiheesta. Kampanja kannustaa tyonantajia ottamaan edun kayttoon ja
tarjoamaan aktiivisesti sita tyontekijoille. Kampanjan kumppaneiksi pyritdan saamaan tyonantajien kanssa
toimivia tahoja kuten tyoterveyshuoltoyrityksia, tyoelakevakuuttajia, tydturvallisuusorganisaatiota,
ammattiliittoja ja ty0antajaliittoja.
Ensisijaiset toimenpiteet
e Luoda Pyoraliiton sivujen yhteyteen selkea ohjeistus tydosuhdepyoraedun toteutukseen yrityksissa.
e Pitdd vahintdan 5 koulutusta tyonantajille, joissa esitelladn etua ja tavoittaa vahintdaan 50
tyOnantajan edustajaa.
o Saadavahintaan 20 mediaosumaa tydsuhdepyoraedusta erityisesti tyoantajaille suunnatuissa
medioissa.
e Varmistaa, etta tydosuhdepyora otetaan kayttoon tyopaikoilla niin, etta vahintaan 10 %
tyontekijoista on edun piirissa. Asiaa voidaan selvittaa kyselylla.
Toissijaiset toimenpiteet
e Edistetaan kaupunkipyorien kayttdoikeuden tarjoaminen lilkuntaetuna tyopaikalla yleistyy niin,
ettd vahintaan 5 % tyontekijoista on edun piirissa.
e lLuodaan tyosuhdepyorasta ilmio mediakeskusteluun.

e lLuodaan #tyosuhdepyora tunnisteesta vahvasti levidva tunnus sosiaalisessa mediassa.

Pyérdlld kaiken ikéaa

Pyoraliitto jatkaa Pyoralla kaiken ikaa -toiminnan koordinointia valtakunnallisesti. Riippuen rahoituksista

toimintaa koordinoidaan joko muun tyon ohessa tai sitten siihen palkataan tuntityontekija.
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Ensisijaiset toimenpiteet
e Autetaan Pyoralla kaiken ikda -toiminnan kaynnistamisessa uusilla paikkakunnilla.
e Vahvistetaan Pyoralla kaiken ikda toimijoiden keskindista yhteenkuuluvuutta ja verkostoa.
e |Oydetdan toiminnalle pitkdaikainen sponsori tai muu rahoitus.

Toissijaiset toimenpiteet

e Kehitetaan kyytien varausjarjestelma Zygaa tai luovutaan siita jos kayttajia ei sille saada.

Pyéramatkailukeskus

Vuonna 2020 aloittanut Pyoramatkailukeskus toimii Pyoraliiton ja Pyordilykuntien verkoston alaisuudessa
Traficomin myontamalla erillisrahoituksella. Sen tavoitteena on lisata pyéramatkailun suosiota ja siihen
liittyvan palveluverkoston laatua.
Ensisijaiset toimenpiteet

e Toiminta ja sen rahoitus vakiinnutetaan.

o Luodaan toimiva pyoramatkailun verkkopalvelu kuluttajille ja kehittajille.

o Tuotetaan lisaa tietoa aihepiirista ja tehdaan arviointi toiminnan vaikuttavuudesta.

e Luodaan toimiva verkosto pyoramatkailuun.

e Kaynnistetdan pyoramatkailun markkinointi painottuen kotimaisiin matkailijoihin.
Toissijaiset toimenpiteet

o Tuetaan ryhmamatkajarjestdjia, jotta vuonna 2022 pyéramatkat Suomeen ovat merkittava tuote.

e Lisataan suuren yleison tietoa pyoramatkailusta nostamalla esiin alan taloudellista merkitysta.

Jasenjdrjestéjen tukeminen

Liiton toimintaa ohjaavat
Pyordliiton jasenmaaran kehitys 2014-2019
jasenjarjestot. Ne ovat merkittava A0

resurssi niin taloudellisesti kuin 3220
vapaaehtoistyén muodossa. 306

Tavoitteena on, etta liitto on

[dheinen ja tuttu jokaiselle 2000

jasenjarjeston aktiiville.
Kynnys ottaa yhteytta liittoon 1000
sailyy matalana ja viestintaa

erityisesti jarjestojen aktiivien

suuntaan kehitetaan entisestaan.
Vuoden 2025 tavoitteena on 4000 jasenta.
Ensisijaiset toimenpiteet
e Koulutetaan jasenjarjestdja Talvipaivilla ja VeloFinlandissa ajankohtaisista aiheista.

e Parannetaan viestintaa liiton saavutuksista ja tavoitteista.
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e Hankitaan 1-2 uutta jasenjarjestoa ja lisataan jasenmaaraa yhteensa 3400 jaseneen.

e Kehitetadn viestintaa niiden jasenjarjestojen kanssa, joilla ei ole liiton jasenrekisteri kaytossa.

e Koulutetaan jasenjarjestdja viestimaan paremmin ja hyodyntamaan tehokkaammin liiton tarjoamia
viestintatyokaluja.

e lLuodaan toimintamallit, joilla saadaan kerattya tietoa jasenjarjestoissa tehdysta vapaaehtoistyosta.

Toissijaiset toimenpiteet

e Tarjotaan jasenjarjestoille koulutusta ja tietoa uusien aktiivien [0ytamiseksi ja vanhojen
innostamiseksi.

o Tuetaan jasenjarjestdjen toiminnan ammattimaistumista.

e Toteutetaan jasenhankintakampanja Pyorailyviikolla.

e Selvitetaan liittymista Olympiakomiteaan.

e Kehitetdaan kannatusjasenmallia esim. urheilupyorailyseuroille sopivammaksi.

Viestinta

Tavoiteena on, etta liitto nakyy julkisuudessa luotettavana pyoraliikenteen, liikenneturvallisuuden ja
yhdyskuntakehityksen asiantuntijana, jonka toiminnalla on vaikutusta paatdksentekoon ja ihmisten
lilkkumistapoihin.
Ensisijaiset toimenpiteet

e Toteutetaan Suomalaiset pyorille -viestintakampanja.

e Viimeistelldan ja jalkautetaan liiton viestintastrategia.

e Ollaan vahvasti esilla pyoraliikenteeseen liittyvissa aiheissa mediassa.

o Nostetaan plussavisiota keskusteluun.
Toissijaiset toimenpiteet

e Vahvistetaan mielikuvaa pyorailysta koko kansan asiana: 78 % suomalaisista pyorailee.

e lLuodaan liiton nettisivuille tietoa tydsuhdepydraedun toteuttamisesta.

e Luodaan liiton nettisivuille tavallista pyorailijaa kiinnostavaa sisaltoa ja selvitetadan mahdollisuutta

uudistaa nettisivujen rakennetta.

e Tarjotaan vapaaehtoistehtavia saannollisesti ja aktiivisesti eri viestintdkanavia kayttden.

Talous ja varainhankinta

Strategian mukaisena tavoitteena on, etta liiton varainhankinta kasvaa 35000 eurolla vuosien 2018-2025
valilla. Vuonna 2021 liiton varainhankinnan tarkeimmat kanavat ovat jasenmaksut, Dynamo-jasenmaksut,
erilaiset yritysyhteistyon tulot seka lahjoitukset.
Tavoitteena on tehda hieman voitollinen tulos.
Ensisijaiset toimenpiteet

e Hankitaan vahintdan 2 uutta jasenta Pyoraliiton pydratoimialan yrityksille tarkoitettuun

Dynamo-klubiin. Selvitetdaan mahdollisuutta korottaa jasenmaksuija.
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e Lisataan varainhankintaa 7000 eurolla edelliseen vuoteen nahden.
e Jarjestetaan VeloFinland syksylla 2021 ja mahdollisesti Oulun peruuntuneen VeloFinlandin 2020
talviversio kevattalvella 2021.
o Neuvotellaan laajempi paayhteistyokumppanuus jonkin yrityksen kanssa.
e Autetaan jasenjarjestoja jasenmaksujen perinnadssa kouluttamalla niita jasenrekisterin kaytossa.
Toissijaiset toimenpiteet

e Toteutetaan rahankerdyskampanja.

Kansainvdliset asiat
Kansainvalisen yhteistyon tavoitteena on vaikuttaa EU:n sadntelyyn, vahvistaa liiton tietamysta parhaista

pyoraliikenteen kaytannoista ja jakaa Suomessa kehitettyja hyvia kaytantoja muille. Pyoraliitto jatkaa
jasenyyttaan European Cyclists’ Federationissa ja osallistuu sen toimintaan tarpeen mukaan. EU-tason
lainsdadanto on merkittavaa myos pyorailyn osalta ja Pyoraliitto osallistuu aktiivisesti siihen liittyvaan
vaikutustyohon.
Liitto johtaa Suomen pyorailylahetyston tyota, joka markkinoi suomalaista talvipyoradilyosaamista
ulkomaille.
Ensisijaiset toimenpiteet
e Osallistutaan aktiivisesti EU:n ajokorttidirektiivin uudistukseen ja erityisesti Suomen valtion
nakemykseen asiasta.
e Ollaan vahvasti mukana edistamassa EU:n elvytysrahasto RFF:n kayttoa pyoraliikenteeseen.
e Yllapidetdaan yhteyksia kansainvalisiin kumppaneihin.
Toissijaiset toimenpiteet
e Seurataan EU-lainsaadannon kehittymista ja tehdaan tarpeen vaatiessa vaikutustyota EU-tasolla
sekd EU-lainsdadannon soveltamiseen liittyen kotimaassa.
e Selvitetdan kansainvalisia rahoitus- ja palvelumyyntimahdollisuuksia Finnish Cycling Embassyn
kautta erityisesti Pohjois-Amerikan markkinoilla.

e Osallistutaan resurssien salliessa Lissabonissa VeloCityyn ja ECF:n vuosikokoukseen.

Pyordiliitto — Iso Roobertinkatu 3-5 A 22, 00120 Helsinki www.pyoraliitto.fi pyoraliitto@pyoraliitto.fi
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Pyoraliitto ry

Talousarvio 2021, hallituksen esitys

Varsinainen toiminta
3000 Myynti

3001 Pyoréilylahetyston myynti (ALV -alainen)
3002 Palvelutuotannon myynti (ALV -alainen)

3076 Vuokratuotot

3096 Avustukset

3108 Sponsorointi

3116 Jdsenmaksut yhteisot

3117 Jasenmaksut yksityishenkict

3118 Jasenmaksut Dynamo-klubi
Varsinaisen toiminnan tuotot yhteensa

Varainhankinta
900 Varainhankinnan tuotot
Varainhankinnan tuotot yhteensa

Kaikki tuotot yhteensd

Varsinainen toiminta
500 Palkat ja palkkiot
600 Henkilostosivukulut
680 Poistot ja arvonalentumiset
400,700 ja 800 Muut kulut
8890 Tasmaytysero

Varainhankinta
905 Varainhankinnan kulut

Kaikki kulut yhteensa

Toiminnan Tuotto/Kulujdama

944 Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut

Tuotto/Kulujdgdma

Tilikauden tulos

Tarkistuslaskenta vélilehtien tuloksista

Erotus

Talousarvio
2021

talousarvio 2020

14.000,00 €
800,00 €
5520,00 €
3040,00€
138972,00€
23000,00 €
23 450,00 €
1925,00€
36 750,00 €
247 457,00 €

25550,00 €

25550,00€

273 007,00 €
163 800,00 € -
42924,00€ -

300,00€ -
110220,00€ -

12700,00€ -

13820,00 €
800,00 €
35000,00 €

280000,00 €
22000,00 €
18900,00 €

2100,00€
28 000,00 €
400620,00 €

22750,00 €
22750,00 €

423 370,00 €
161 136,00 €
26 906,00 €

300,00 €
202912,00€

15134,00€

=329 944,00 € -406 388,00 €

Liittokokouksen  Tilinpaatos 2019
hyvéksyma

5800,64 €
300,00 €
82216,10€
2820,00€
143682,47 €

15804,00 €
1790,00 €
25500,00 €
27791321 €

19935,00 €
19935,00€

297 848,21 €

131919,44 €
25494,30 €
107,50 €
104395,39 €
0,09€

9364,12€

-271280,66 €

56 937,00 € 16982,00€ 19529,05€
100,00 € - 100,00 € - 94,16 €
100,00€ - 100,00€ - 94,16 €

=57 037,00 € 16 882,00 € 19434,89€
57037,00€

0,00 €

Talousarviossa sisallytetty myyntiin
Maahanmuuttajat pyorille avutukset saatu vuosina 2018-2020, toiminta jatkuu 2021
Vuodelta 2019 palvelumyynnissa



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This documents contains 10 pages before this page Tama asiakirja sisaltdd 10 sivua ennen taté sivua Detta dokument innehaller 10 sidor fére denna sida

Dokumentet inneholder 10 sider far denne siden Dette dokument indeholder 10 sider far denne side

Vellu Veli-Matti Eerikki Taskila

Pyoraliitto ry, FI26621569, PL 79640, 00063, LASKUNET
cf8e1d39-1915-46de-b22e-bb1e298373d6 - 2020-11-23 09:49:11 UTC +02:00

BanklID / MobilelD - 89f00801-e1f5-4dd1-9a02-c8cba44cad26 - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

HENNI MARJA KANERVA AHVENLAMPI

2624b12f-p728-4908-944f-97fe7d7efba3 - 2020-11-23 09:53:43 UTC +02:00
BankID / MobilelD - bc5c8fd7-c856-4e9a-9132-249bfdba71ad - FI

TAPIO ANTERO KEIHANEN

93b03dd4-d48f-4cc0-8989-a01f62db6a75 - 2020-11-23 10:11:02 UTC +02:00
BankID / MobilelD - 9395fdb4-2729-480d-97af-ef7€9853e154 - FI

JANNE PETTERI TAKALA

b0674a84-5cca-4a5a-9d6b-466318edb5ad - 2020-11-23 10:12:48 UTC +02:00
BankID / MobilelD - 9e7ee348-cd58-44c1-a960-311e1de09741 - FI

OTSO LAURI KIVEKAS

90a80890-3c60-4ec5-84db-243548¢63f05 - 2020-11-23 11:18:24 UTC +02:00
BankID / MobilelD - 7e6fe011-9826-456a-b9ea-04bb29¢c69001 - FI

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/1813f512-7ad5-4864-8586-c644b2c13b40

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

VISMA Sign

www.vismasign.com
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